
TEM Toimialapalvelu

Kehittämisasiantuntija, sote-toimiala, KEHA-keskus Terhi Tevameri

Sosiaalialan työvoimatilanne 18.4.2024



• TEM-hallinnonalaan liittyvät
kysymykset

• Työvoiman kohtaanto ja saatavuus
• Työelämän laatu
• Yksityinen sektori
• Innovaatiot
• Rajapintoja ja välillisesti sote-

teemoihin liittyviä asioita erittäin
paljon

Esityksen sisältö

• Sosiaaliala, mitä silllä tarkoitetaan?
• Sote-toimialan murros ja 

toimintaympäristön muutos
• Työllisyys, työvoimavaje ja kohtaanto
• Tuottavuus ja tehostaminen?
• Kansainvälinen työvoima
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Sosiaaliala, mitä sillä tietopohjan näkökulmasta 
tarkoitetaan
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Tietopohja ei 
kaikilta osin kovin 

kattavaa ja 
yhteismitallista. 

Lisäksi on 
olemassa erilaisia 

luokituksia.
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Sote-alan koulutuksen saaneiden sijoittuminen 
yksityiselle ja julkiselle sektorille vuonna 2020

8 264

38 351

16 227

3 046

5 220

13 964

75 256

13 646

37 679

11 037

17 544

7 253

7 615

12 303

3 070

2 832

22 903

7 864

0 % 10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90 %100 %

Kehitysvammaisten sekä mielenterveys- ja
päihdeongelmaisten asumispalvelut

Lääkäri- ja hammaslääkäripalvelut

Muut sosiaalihuollon avopalvelut

Muut sosiaalihuollon laitospalvelut

Muut terveydenhuoltopalvelut

Sosiaalihuollon hoitolaitokset

Terveydenhuollon laitospalvelut

Vanhusten ja vammaisten asumispalvelut

Vanhusten ja vammaisten sosiaalihuollon
avopalvelut

julkinen yksityinen
Lähde: Tilastokeskus, työssäkäynti, 
erillistilaus



Teknologia Kasvava palvelutarve

Taloudellinen 
kestävyys Kansainvälistyminen



Tuottavuustoimet lähivuosille, esimerkkejä
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VARHA tuottavuus ohjelma v. 2026: 
• Digipalvelujen tuottavuus 

potentiaali + 30 %, yht. - 21 milj.€ 
• Vuokratyön vähennys -12,5 m€
• Henkilöstön muut – 63 m€ 
• Henkilöstön sijoittuminen 

toiminnan kannalta 
tarkoituksenmukaisiin tehtäviin –
17,5 m€ (30.11.2023fileshow 
(triplancloud.fi))

POHDE tuottavuusohjelma v. 2025:
• Yhteisöllinen asuminen + 158 

paikkaa
• Ympärivuorokautinen 

palveluasumien - 260-280 paikkaa
• Oman henkilöstön lisääminen ja 

ostopalvelujen vähentäminen 
lasten ja nuorten palveluissa 10 
m€ v. 2024 (20.11.2023: fileshow 
(ppshp.fi))

Nämä tiedot 
ovat osin jo 
muuttuneet

KESKI-SUOMI tuottavuusohjelma v. 
2026:

• Henkilöstön pitovoimatekijöiden 
kokonaisvaltainen uudistaminen (-
5-10 m€) mm. keskitetty 
sijaishankinta, sijaisten 
vakinaistaminen

• Palvelukanavien ja –verkoston 
uudistaminen (-14-32 m€), esim. 
Digi-palvelujen HVA-tasoinen 
käyttöönotto

• Ikääntyneiden palvelurakenteen 
muutoksen tuen vahvistaminen 
mm. kotihoidon peittävyyden ja 
rakenteen sopeuttaminen (arviolta 
18 % pärjäisi kevyemmillä 
palveluilla) (2.5.2023: PowerPoint-
esitys (tweb.fi))Lisäksi esim. 

kansallinen 
sairaala- ja 

päivystysverkon 
uudistus

Mitä nämä 
merkitsevät 
sosiaalialan 
työntekijöille

?

https://varha-julkaisu.triplancloud.fi/ktwebscr/fileshow?doctype=3&docid=197509&version=1
https://tweb.ppshp.fi/ktwebscr/fileshow?doctype=3&docid=861029&version=1
https://hyvaks-julkaisu.tweb.fi/ktwebscr/fileshow?doctype=3&docid=34268&version=1


Selvitys hyvinvointialueiden sosiaali- ja 
terveydenhuollon järjestämisvastuun 
toteutumisesta 2023
• ”Sosiaali- ja terveydenhuollon tuottavuuden ja vaikuttavuuden pitää kasvaa, jotta 

lisääntyvä palveluntarve pystytään hoitamaan perustuslain ja muun 
lainsäädännön mukaisesti. Vaikuttavuuden kasvu perustuu osin teknologian 
hyödyntämiseen ja tästä syystä digitaalisuudesta on tehtävä ensisijainen 
asioinnin muoto niille, joiden kohdalla se on tarkoituksenmukaista ja mahdollista. 
Samalla teknologian ja apuvälineiden avulla on pystyttävä pienentämään 
henkilöstön työkuormaa tukemalla päätöksentekoa ja automatisoimalla 
työtehtäviä. Osin näiden toimien myötä jatkossakin fyysisiä lähipalveluja on 
tarjottavissa niille, jotka niitä eniten tarvitsevat.” (STM 2024:1, s. 12.)
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Selvitys hyvinvointialueiden sosiaali- ja terveydenhuollon järjestämisvastuun 
toteutumisesta 2023 : Sosiaali- ja terveydenhuollon järjestämislain (612/2021) 31 §:n 
mukainen sosiaali- ja terveysministeriön vuosittainen valtakunnallinen selvitys 
(valtioneuvosto.fi)

https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/165367/STM_2024_1_rap.pdf?sequence=1&isAllowed=y


Työn tuottavuuden kehitys sosiaalipalveluissa
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Lähde: Tilastokeskus, 
kansantalouden 
tuottavuusmittarit



Työn tuottavuuden kehitys terveyspalveluissa
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Lähde: Tilastokeskus, 
kansantalouden 
tuottavuusmittarit



Reaaliaikainen etäasiointi 
perusterveydenhuollossa, sosiaalialan 
erityisasiantuntijat viimeiset puolivuotta.
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Lähde: THL Avohilmo



Reaaliaikainen etäasiointi 
perusterveydenhuollossa, sosiaalialan 
erityisasiantuntijat, vuosi 2019
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Lähde: THL Avohilmo



Sosiaalialan työlliset vuonna 2021
Ammatti Työlliset

1344. Sosiaalihuollon johtajat (Taso 5) 2 579

2635 Sosiaalityön erityisasiantuntijat (Taso 4) 13 976

26351 Sosiaalityöntekijät ym. (Taso 5) 11 124

26352 Sosiaalialan suunnittelijat ym. (Taso 5) 2 852

3353. Sosiaaliturvaetuuksien käsittelijät (Taso 5) 6 958

3412 Sosiaalialan ohjaajat ja neuvojat ym. (Taso 4) 31 726

34121 Sosiaalialan ohjaajat (Taso 5) 23 793

53213 Sosiaalialan hoitajat (Taso 5) 54 574
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Lähde: 
tilastokeskus, 
työssäkäynti



Sosiaalialan palkansaajat ja yrittäjät vuonna
2021
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1344. Sosiaalihuollon johtajat (Taso 5)

2635 Sosiaalityön erityisasiantuntijat (Taso 4)

26351 Sosiaalityöntekijät ym. (Taso 5)

26352 Sosiaalialan suunnittelijat ym. (Taso 5)

3353 Sosiaaliturvaetuuksien käsittelijät (Taso 4)

3353. Sosiaaliturvaetuuksien käsittelijät (Taso 5)

3412 Sosiaalialan ohjaajat ja neuvojat ym. (Taso 4)

34121 Sosiaalialan ohjaajat (Taso 5)

53213 Sosiaalialan hoitajat (Taso 5)

Palkansaajat Yrittäjät
Lähde: 
tilastokeskus, 
työssäkäynti



Vertailutietoa Norjasta, sosiaalityöntekijät v. 
2023
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Lähde: Statistics Norway, employed
persons with health care education



Uudet sosionomiopiskelijat 2004-2022
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Lähde: Tilastokeskus, 
opiskelijat ja tutkinnot



Sosionomi tutkintomäärien kehitys 2004-2022
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Lähde: Tilastokeskus, 
opiskelijat ja tutkinnot



Sukupuolijakauma sosiaalialan ammateissa 
vuonna 2021
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1344. Sosiaalihuollon johtajat (Taso 5)

26351 Sosiaalityöntekijät ym. (Taso 5)

26352 Sosiaalialan suunnittelijat ym. (Taso 5)

3353 Sosiaaliturvaetuuksien käsittelijät (Taso 4)

3353. Sosiaaliturvaetuuksien käsittelijät (Taso 5)

3412 Sosiaalialan ohjaajat ja neuvojat ym. (Taso 4)

34121 Sosiaalialan ohjaajat (Taso 5)

53213 Sosiaalialan hoitajat (Taso 5)

Miehet Naiset
Lähde: 
tilastokeskus, 
työssäkäynti



Työvoiman kohtaanto sote-ammateissa vuonna 
2028 (% osuus vuoden 2019 työllisten määrästä)

Sairaanhoitajat ja 
terveydenhuollon tekniikan 
asiantuntijat

Sosiaalialan työntekijät

Avautuvat työpaikat + 4,1 % (2,4 %) + 3,8 %

Työvoiman tarjonta + 3,7 (3,3 %) + 3,9 %

Kohtaanto - 0,3 % (0,9 %) + 0,1 %

Työvoiman kysyntä + 1,8 % (0,1 %) + 2,1 %

Poistuma + 2,3 (2,4 %) + 2,6 %

Koulutuksesta valmistuvat + 3,5 (2,7 %) + 3,1 %

Maahanmuutto + 0,1 % (0,4 %) + 0,3 %

Työttömät + 0,1 % (0,1 %) + 0,4 %
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Lähde: OPH, Ammattialojen 
työvoiman kysynnän ja tarjonnan 
kohtaanto vuonna 2028.



Työsuhteen laatu, työttömyysaste ja 
työnhakijoiden määrä 2/2024 sosiaalialan 
tietyissä ammateissa

Ammatti Epätyypilliset työsuhteet Työttömyysaste ja työttömien 
työnhakijoiden määrä

Sosiaalialan ohjaajat ja 
neuvojat

32 % 4,9 %,  2 233

Sosiaalityön erityisasiantuntijat 13 % 1,9 %, 270

Sosiaalihuollon johtajat 10 % 1,7 %, 42
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Lähde: TEM, työmarkkinatori, Työvoiman 
kohtaanto ja saatavuus sovellus



Sosiaalialan vastavalmistuneet 
korkeakoulutetut, selvitys Landgrén (2023)

• Työllistyvät hyvin sosiaalialalle, työskentely alalla yleistä jo opintojen aikana
• Työttömyys vähentynyt ja usein lyhytaikaista
• Vakituisten työsuhteiden osuus kasvanut
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Lähde: Landgrén, Saana (2023). 
Vastavalmistuneiden 
urapolut 2023. Talentia. 
Vastavalmistuneiden urapolut 2023 
(talentia.fi)

https://www.talentia.fi/wp-content/uploads/2024/01/talentia_vastavalmistuneiden-urapolut-2023.pdf


Työllisyyden kehitys sosiaalialan ammateissa
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1344 Sosiaalihuollon johtajat (Taso 4) 1344. Sosiaalihuollon johtajat (Taso 5)

2635 Sosiaalityön erityisasiantuntijat (Taso 4) 26351 Sosiaalityöntekijät ym. (Taso 5)

26352 Sosiaalialan suunnittelijat ym. (Taso 5) 3353 Sosiaaliturvaetuuksien käsittelijät (Taso 4)

3353. Sosiaaliturvaetuuksien käsittelijät (Taso 5) 3412 Sosiaalialan ohjaajat ja neuvojat ym. (Taso 4)

34121 Sosiaalialan ohjaajat (Taso 5) 53213 Sosiaalialan hoitajat (Taso 5) Lähde: 
tilastokeskus, 
työssäkäynti



STM työvoimavajearvio 2023
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Lähde: STM taustamuistio 
18.5.2023: Microsoft Word -
Sotealan henkilöstö- ja 
koulutustarpeesta_18.5.2023.DOC
X (stm.fi)

Ammatti
Kumulatiivinen kertymä 
vuoden ajalta, 2022, vaje

Lähihoitajat 6 140
Sairaanhoitajat ym. 5 336
Kodinhoitajat 3 238
Lääkärit 865
Sosiaalityön erityisasiantuntijat 475
Kuulontutkijat ja puheterapeutit 384
Hammaslääkärit 370
Psykologit 330
Ylihoitajat ja osastonhoitajat 255
Suuhygienistit 153
Lääketieteell. kuvantamisen asiantuntijat 91
Muut terveydenhuollon asiantuntijat 80
Bioanalyytikot 61
Vanhustenhuollon johtajat 12
Sosiaalihuollon johtajat 3
Yhteensä -17 793

https://stm.fi/documents/1271139/162762252/Tietopyynt%C3%B6+-STM+arvioita+sotealan+henkil%C3%B6st%C3%B6-+ja+koulutustarpeesta+hallituskauden+aikana.pdf/d626beea-4db1-ec68-04f1-07423e338872/Tietopyynt%C3%B6+-STM+arvioita+sotealan+henkil%C3%B6st%C3%B6-+ja+koulutustarpeesta+hallituskauden+aikana.pdf?version=1.0&t=1685366642985


Työnhakijoiden riskitekijät, % työttömistä ja 
lomautetuista
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Lähde: TEM, työmarkkinatori, Työvoiman saatavuus ja 
kohtaanto sovellus



Sosiaalialan ohjaajat ja neuvojat, työttömien 
työnhakijoiden määrän kehitys 2006-2/2024.

TEM Toimialapalvelu www.tem.fi/toimialapalvelu• 18.4.2024 24



18.4.2024Työ- ja elinkeinoministeriö www.tem.fi• 25



Ty

26Saaremäel Katre

Tehtävistä, joista alan 
ammattilainen voi luopua, 
muodostetaan uudet 
tehtävänkuvat

Tehtävänkuvat eivät
vaadi sote-alan laillistettua 
ammattihenkilön 
pätevyysvaatimusta

Mitä tämä 
voisi 

tarkoittaa 
sosiaalialan 
kontekstissa

?



Ulkomaisen työvoiman osuus sosiaalialan
ammateissa
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Lähde: TEM 
työvoimatiekartan data 
2023

0% 1% 1% 2% 2% 3% 3% 4%

2635 Sosiaalityön erityisasiantuntijat

3412 Sosiaalialan ohjaajat ja neuvojat ym.

3353 Sosiaaliturvaetuuksien käsittelijät

1344 Sosiaalihuollon johtajat

Ulkomaalaistaustaisten osuus työllisistä



Toimialatilaisuus 25.4.2024
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Kiitos!
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