Sote-uudistus, hyvinvointialueet ja sosiaalinen tyo -
Miten hyvinvointityd muuttuu: miten sosiaalihuolto
ja sosiaalinen tyo paikantuu muutoksessa.
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Milta viime vuodet ovat nayttaneet
sosiaalihuollon nakokulmasta

- Sosiaalihuolto vahvasti esilla hallitusohjelmassa
- Hv-alueuudistuksen eteneminen koronan varjossa

- tulevaisuuden sote-keskuksen kehittamistyd tarjonnut alueille hyvia
mahdollisuuksia toiminnan kehittamiseen —vahva panostus tavoitteissa myds
sosiaalihuollon kehittamisessa, ei kaikilta osin ole todentunut alueellisessa
kehittamistydssa

- Myds TKKI-rakenteet uudessa pohdinnassa sote-jarjestamislain myo6ta

- Sosiaalihuollon tutkimuksellisuuden vahvistuminen myos rahoituksen osalta ollut
positiivista

- Paljon palveluja vahvistavaa lainsaadantoa

- Suuret henkilostdhaasteet ovat varittaneet keskustelua varsinkin aivan viime aikoina



Sote-uudistus muuttaa paljon — mutta paljon

myos sailyy
Mahdollisuudet;

- Sote-integraatio ja sen tuomat mahdollisuudet — mita aidosti tarkoittaa
esim. osaamisvaatimuksissa ja kentan tydssa? - osaamisen uusi punninta,
tarvitaan osaamista integroituvaan tydtapaan mutta usein myos entista
syvempaa erityisosaamista

- laajempi kollegiaalisuus erityisesti sosiaalihuollossa, kuuluisat "leveammat
hartiat”

- Mahdollisuudet my0os tiiviimpaan kytkentaan hv-alueella tehtavaan, ja
uudelleen muotoutuvaan tutkimukselliseen kehittamistydohon



Sote-uudistus muuttaa paljon — mutta paljon
silyy

myos sal
Haasteet ja reunaehdot monilta osin myos sailyvat:

- Resurssien niukkuus

- Henkildstdn riittavyyden ja saatavuuden ongelmat entista laajemmin niin
ammattiryhmittain kuin alueellisesti

- Substanssilainsaadantd sailyy edelleen paaosin samana ja tietenkin myos
sosiaalihuoltolain asettamiin velvoitteisiin on kyettdva vastaamaan
taysipainoisesti

- Asiakkaiden haasteisiin pitaa pystya vastaamaan taydella osaamisella
hyvinvointialueiden aloittaessa



Uusia haasteitakin noussee

- uuden suhteen rakentaminen kuntien, jarjestdjen ja yhteisdjen suuntaan

- Hv-alueen rooli ja "olemus” herattdaa myos kysymyksia, mitd muuta kuin
palvelujen tuottamista? Erityisesti sosiaalihuollon kannalta oleellinen

kysymys
- Hv-alue vs. tyollisyyden palvelut kunnassa? em. liittyen myds sosiaalihuollon
osaajien rooli?

- Oppilashuolto

- Terveyden edistaminen, laajempi kuntien hyvinvointity6 ja yhdyspinnat
siihen



Miten vastauksia on lahdetty hakemaan
haasteisiin

Muutamia keskeisia STM:n ponnistuksia asioihin vastaamiseksi:

- Henkildstdn riittavyyden ja saatavuuden ohjelma

- Osaamisen osalta SOTEKO-hanke (OKM/STM)

- Tulevaisuuden sote-keskushankkeet

- Sosiaalihuollon kehittamisohjelma

- TKKI-tehtavien uudelleenorgansioituminen sote-jarjestamislain myota



Henkiloston riittavyyden ja saatavuuden
ohjelma

« Hallituksen budjettiriihessa syyskuussa 2021 tehtiin kirjaus, jonka mukaan
hallitus kaynnistaa STM:n johdolla poikkihallinnollisen ohjelman sosiaali-
ja terveydenhuollon henkilokunnan saatavuuden turvaamiseksi seka
lyhyella etta pidemmalla aikavalilla.

« Soslaali- ja terveysministerid kaynnisti marraskuussa 2021 strategisen
ohjelman, jonka tarkoituksena on loytaa kestavia ratkaisuja sosiaali- ja
terveydenhuollon palveluiden saatavuuden edellyttaman osaavan
tyovoimatarpeen kattamiseksi lyhyelld, keskipitkalla ja pitkalla aikavalilla
alueelliset erot huomioiden.



Alustavat strategiset painopistealueet

* Tilannekuva- ja ennustetyo (tietopohja)
*  Tyon veto- ja pitovoimakysymykset (mm. ammatillinen liikkuvuus, tyéhyvinvointi, tydolosuhteet,
tyoehdot, sukupuolten tasa-arvo ja niiden johtaminen)

*  Osaamisen johtaminen; koulutusjarjestelman, TE- palveluiden, tutkimuksen ja palvelujarjestelman Saatavilla on
yhteistoiminta riittavasti

*  Kv-rekrytointi ja tyoperdainen maahanmuutto . . .

* Tehtavarakenteet, tyonjaon muutokset ja osaamisen joustava kaytto palvelujarjestelmassa seka asianmukaisesti
patevyysvaatimukset koulutettua

*  Palvelujarjestelman edellyttamien uusien osaamistarpeiden huomioiminen koulutusjarjestelmassa henki Iostoa,

*  Palveluiden ja palvelurakenteen vaikuttavuus, digitalisaatio-osaamisen kaytto . v
jonka tyonjakoa

Strategiset tavoitteet voidaan
HYVINVOINTIALUEIDEN TOIMEENPAN®Osaaminen ja johtaminen kehittaa
joustavasti

Sote-kohtaantopilotti

Sosiaali- ja terveysalan korkeakoulutuksen kehittaminen SOTEKO, KUNFO,
toimialahankkeet



Sote-uudistuksen tavoitteet

kaventaa hyvinvointi- ja terveyseroja

turvata yhdenvertaiset ja laadukkaat sosiaali- ja
terveyspalvelut kaikille suomalaisille

parantaa palveluiden saatavuutta ja saavutettavuutta
erityisesti perustasolla

turvata ammattitaitoisen tydvoiman saanti

vastata yhteiskunnallisten muutosten mukanaan tuomiin
haasteisiin

hillita kustannusten kasvua

Sote-uudistus




Tulevaisuuden sosiaali- ja terveyskeskus -ohjelma

Palvelut
yhdenvertaisesti
kaikille

Asiakas saa palvelut
yksildllisten tarpeiden mukaan.

Painotus
ehkdisevaan ja
ennakoivaan

tyohon

Toimivat ja
yhteensovitetut
palvelut

Asiakas saa avun ajoissa.
Asiointi on sujuvaa:
digipalvelut, ilta- ja

vilkonloppu-vastaanotot,
matalan kynnyksen palvelut.

Parempaa
laatua ja
vaikuttavuutta

Kustannusten
nousu hallintaan

Sote-ammattilaisten tyonjako
toimii asiakkaan parhaaksi.

Erikoislaakarien konsultaatiot
tukevat yleislaakarin tyota.

Sote-uudistus



Tulevaisuuden sote-keskus -ohjelman

keskeisia sisaltoja ja liittymapintoja

Hoitotakuun tiukentaminen * Sote-rakenneuudistuksen

alueelliset
valtionavustushankkeet

Lapsi- ja perhepalveluiden muutosohjelma
»  Perhekeskukset ja varhainen tuki arjessa
Matalan kynnyksen mielenterveys- ja paihdety6

Lastensuojelu Suomen kestavan kasvun

ohjelma ja EU:n elpymis- ja
palautumistukivaline (RRF)

Psykososiaalisten menetelmien
alueellinen koordinointi

: Mielenterveysstrategia
Tulevaisuuden * Psykososiaalisten menetelmien saatavuuden parantaminen *

sosiaali- ja
terveyskeskus

Paihdepalveluinin padsyn parantaminen

-ohjelmaja Koronapandemian aiheuttama tuen tarve

. Tyokykyohjelma
alueelliset Maksuton ehkaisy
valtionavustus-

hankkeet

Asunnottomuutta vahentavien

Sosiaalihuollon kehittamisohjelma sote-palvelujen kehittaminen

Toimiva kuntoutus sosiaali- ja terveydenhuollossa

Saattohoito, kivunhoito ja
palliatiivinen hoito

Kotihoidon resurssien riittavyys

Ikdantyneiden palvelujen kehittaminen
Ikdohjelma
Koti- ja omaishoidon resurssien ja laadun vahvistaminen
Omaishoidon kehittdminen

Sote-uudistus

* kaikille hankkeille pakollinen



Miten palvelujen saatavuutta parannetaan
Tulevaisuuden sote-keskus -hankkeissa?

Esimerkkeja kehittamisen kohteista, joita hankkeet toteuttavat alueellisten tarpeiden mukaan.
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Sosiaalihuollon kehittamisohjelma

Hallitusohjelman mukaisen sosiaalihuollon kehittamisohjelman tavoitteena on tutkimus-
ja tietopohjaisen sosiaalihuollon vahvistaminen.

"Kehittamistydhdn mydnnettavan valtionavustuksen keskeisena tavoitteena on
vahvistaa sosiaalihuollon osaamista seka sosiaali- ja terveydenhuollon
yhteensovittamista palvelujarjestelmassa. Sosiaali- ja terveydenhuollon

toimintakokonaisuuden tasapainoon tulee hankkeiden jatkototeutuksessa kiinnittaa
huomiota.”

THL tarjoaa kehittamiselle asiantuntijatukea seuraaviin tavoitteisiin:

* oikea-aikaisen sosiaalialan ammattilaisten ja monialaisen tuen saannin
parantaminen,

* kansallisesti yhtenaisten vaikuttavuuden arvioinnin mittareiden ja vaikuttavien
tyomenetelmien kayttoonotto seka

* rakenteellisen sosiaalitydn vahvistaminen. Sote-uudistus



Kehittamisohjelman (tieto- ja tutkimusperustainen sosiaalihuolto) temaattisia sisaltoja

Laatu ja vaikuttavuus:

* TKIO -rakenne, tiedon tuottaminen ja saatavuus, tutkimus
* 0saava ja riittdva henkilostod, koulutusrakenne

* vaikuttavuus

* Integraatio / yhteensovittaminen

* rakenteellinen sosiaality®

Saatavuus, oikea-aikaisuus, jatkuvuus:

* peruspalvelut eri ikdryhmissa ja elamantilanteissa

« digitalisaatio / tydmenetelmat ja -valineet, palveluprosessit
« toiminta- ja tyokyvyn tukeminen

* erityinen tuki ja paljon palvelua tarvitsevat

Varhainen ja ennakoiva tyo:

* kuntien sosiaali- ja terveyspolitiikka / kuntapolitiikat / HYTE
* matalan kynnyksen palvelurakenne ja toimintakaytannot

* yhteisososiaalityd / kansalaisyhteiskunta

Monialaisuus ja yhteentoimivuus:
stoiminnallinen integraatio / yhteensovittaminen
*monialaiset yhteistydrakenteet

RRF pilari 4 / Investointi 3.

svahvistetaan sosiaali- ja terveydenhuollon kustannus-vaikuttavuutta
tukevaa tietopohjaa ja vaikuttavuusperustaista ohjausta

e perusresurssien riittavyys / hankkeistus / palveluvelka

HO : Laaditaan sosiaalihuollon
kehittamisohjelma ja tuodaan
sosiaalihuollon palveluita vahvemmin osaksi
tulevaisuuden sote-keskusta.

= Vahvistetaan sosiaalihuollon kokonaisuuden
systemaattista kehittamista

» Tarkennetaan hallitusohjelman mukaisen
sosiaalihuollon kehittamisohjelman sisaltoja

I. Kansallisen sosiaalihuollon kehittamisohjelman
strateginen ohjaus ja koonta.

Il. Tuetaan sosiaalihuollon rakenteiden
vakiintumista hyvinvointi- ja yhteistyoalueiden
valmistelussa.

lll. Vahvistetaan sosiaalihuollon / sosiaalityon
TKKI rakenteita ja tietoperustaista
sosiaalihuollon kaytantoa.

Sosiaalihuollon kehittamisohjelma ja

lainsaadantotyo.



TKKI uudessa sote- rakenteessa

Jarjestamislaki sisaltaa kattavan erisséénteI?/n siita, etta sote- palvelujarjestelman TKKI-
tehtavat kuuluvat hyvinvointialueen vastuulle. Tehtavien sisalto ja rahoitus vastaa nykyista.

Hyvinvointialueilla on velvollisuus YTA-aluetasolla sopia tyonjaosta, yhteistydsta ja yo-
sairaalaa yllapitavan hyvinvointialueen koordinaatio- ja ohjausroolista naissa tehtavissa.

Sovittavista asioista voidaan antaa tarkempia saannoksia asetuksella.

Tehtavaalalle asetetaan valtakunnalliset tavoitteet, joiden toteutuminen on osa
hyvinvointialueiden strategista ohjausta ja neuvotteluja.

Uudistus sisaltaa entista paremmat edellytykset mahdolliselle jatkokehitykselle, jota on tehtava
hallittuna kokonaisuutena.



TKKI tehtavat hyvinvointialueelle

Sosiaali- ja terveydenhuollon koulutus-, tutkimus-, kehittamis- ja innovaatiotoiminta
hyvinvointialueella (32 §)

Hyvinvointialue vastaa alueellaan tehtavaalansa koulutus-, tutkimus-, kehittémis- ja
(nnovaatiotoiminnasta sosiaali- ja terveydenhuollon valtakunnalliset tavoitteet huomioiden.

Lisaksi hyvinvointialue koordinoi ja ohjaa palvelutuotannossa tapahtuvaa integroitua
kehittamistyota seka tukee kuntia hyvinvoinnin ja terveyden edistamiseen liittyvassa
kehittamistyossa.

Hyvinvointialue osallistuu kansalliseen ja alueelliseen sosiaali- ja terveydenhuollon
kehittamiseen ja toimii yhteistydssd kuntien seka koulutus-, kehittdmis- ja tutkimustoimintaa
harjoittavien organisaatioiden kanssa.

Sosiaali- ja terveydenhuollon osaamis- ja tyévoimatarpeen arviointia ja ammatillisen osaamisen
kehittdmistd on tehtdvd yhteistydssd yliopistojen, ammattikorkeakoulujen ja toisen asteen
ammatillisten oppilaitosten kanssa seka muiden koulutusviranomaisten, tyéhallinnon ja
maakuntien liittojen kanssa.



Lopuksi

* Monista uhista huolimatta sote-uudistus jasentaa sosiaalihuollon kenttaa monella
mydnteisella tavalla - laajempi jarjestajataho aivan erityisesti tarpeen
sosiaalihuollossa

+ Tehdyt lainsdadantdmuutokset vahvistavat sosiaalihuollon tutkimusperusteisuutta
ja osaamista

« Sosiaalihuollon osaamista tukevat ja mm. vaikuttavuuteen liittyvaa tietoa valittavat
rakenteet tarkeassa roolissa (niiden rakentuminen/sailyminen tarkea osa
tulevaisuuden TKKI-rakennetta)

» (Osaava henkildstd ja henkiléstdn saatavuus kriittinen kohta toimivassa
sosiaalihuollossa

« Sosiaalihuollon rooli on ollut paikoin ohut, kuitenkinvastaa liki puolesta
kustannuksista ja henkildstosta — roolia pidettava aktiivisesti esilla, myos tyon
merkityksellisyytta, etta ala edelleen sailyy vetovoimaisena



